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为将者,有勇不如有智,有智不如有学


复旦大学
工商管理MBA研修班-招生简章
【课程简介】
  平台决定思维，思路决定发展。高级工商管理研修班由复旦大学网络教育学院主办，依托百年复旦深厚的人文底蕴和雄厚的EMBA和MBA师资力量，精选EMBA和 MBA经典实用的精品课程，帮助没有时间脱产学习的中国成长型企业高层管理者系统学习现代企业管理知识。为中国企业实现二次创业提供智力支持和高层次的交友平台。从生存到优秀、从优秀到卓越。在全球化经济浪潮下，那些已度过初创期、正在快速发展的成长型企业如何突破成长极限，实现持续而又健康增长的卓越竞争力？孔子将人分为生而知之者、学而知之者、困而学之、困而不学四种类型。高级工商管理研修班将帮助企业管理实践中的学而知之者和困而学之者，聚焦中国企业发展的典型瓶颈问题，跟踪国际前沿商业管理智慧，培养全球视野，颠覆传统惯性思维，从容纵横商界。

【课程体系】
《管理学原理》《战略管理》《组织行为学》《人力资源管理》《企业运营中的法律风险防范》《企业投融资与资本运作》《公司财务管理》《市场营销与品牌管理》《领导力艺术》《运营管理》

选修课程（任选四门）——《中国宏观经济分析》《项目管理》《国学与企业管理》《团队塑造与执行力建设》《企业信息化管理》《绩效管理与员工激励》《创新思维与管理变革》《管理者的情绪管理》《经理人职业素养训练》详情请见附件！
课外论坛与主题活动（备选）——

一、复旦企业家系列论坛 二、复旦MBA、EMBA系列论坛 三、复旦《市长》论坛 四、学员公司互访及移动学堂
【师资安排】（部分）

张文贤：复旦大学管理学院教授、博导，上海市博达进修学院院长；

袁志刚：复旦大学经济学院院长、教授、博导，国家劳动和社会保障部专家咨询委员会委员；

华  民 ：复旦大学教授、博导，复旦大学世界经济研究所所长，上海市人民政府决策咨询专家；

芮明杰： 复旦大学管理学院教授、博导，管理学院学位评定委员会主席、复旦大学工商管理博士后流动站站长；
徐为民：复旦大学经济学院教授，复旦大学企业研究所副所长；

胡守钧：复旦大学哲学系教授，博导，上海市政府决策咨询专家；
魏  嶷：同济大学中德学院副院长、教授，主讲《创造价值的财务管理》、《非财务人员的财务管理》等课程；

叶小涛：复旦大学管理学院EMBA总裁项目主训教授；

王  健：同济大学教授，“优势富集理论”创始人，著名的创新思维研究者和传播者；

樊  鹏：上海市经济管理干部学院副院长，著名法学专家，主讲《商法》课程；

吴维库：清华大学经济管理学院博士、副教授，其 “领导力艺术”为清华MBA “金牌课程”。

【学习目标】
全面系统地掌握企业高层管理者需要了解的人力资源、市场营销、财务管理、战略发展等专业知识；

掌握先进而实用的管理方法，形成自己的管理理论框架，从战略性的角度思考现代企业及高层管理者所面对的问题，提升分析和解决实际管理问题的能力，帮助公司领先于竞争对手并不断自我创新；

在复旦校友中建立宝贵的联络网，以便在职业生涯发展共同探讨中国与全球市场所面临的机遇与挑战。

【招生事宜】
招生对象：

1）国有大中型企、事业单位的中、高层管理人员

2）外资企业、民营企业的董事长、总经理、副总、高级经理
3）遵纪守法，品行端正，部门经理以上职位，5年以上工作经验；

报名程序：

提交《报名申请表》、身份证复印件、最高学历证明复印件、公司简介。
学校审核申请材料，择优寄发录取通知书及学费付款通知；

学员在收到录取通知书后，在规定时间内缴纳学费，并办理入学前相关手续，做好上课准备。

学   费：人民币38000元/人，统一汇入复旦大学账号。包括学费、资料费、教务费、证书费、讲义费等。学员学习期间的住宿费、交通费及国内外考察费及学习参考教材费自理。

帐户信息：收款单位名称：复旦大学

银行帐户：044159-8850-05131208093001

开户银行：中国银行上海市国定路支行

【教学管理】
教学安排：学制一年，每月集中两天上课（周六、周日）

开班周期： 每年三期 每月授课
证书授予：修完全部课程合格者，复旦大学颁发的《高级工商管理研修班》结业证明。

教学方式：课堂讲授+案例分析+情境模拟+移动课堂+企业互访+名家论坛等。

【联系方式】

复旦大学工商管理课程项目组
联 系 人：彭老师 

电话：021—33511084  15000890945

E-mail：fudan-mba@163.com
报名地址：上海市国定路335号复旦大学创业园区2号楼 

课程详情:《管理学原理》管理学是一门动态的学科，通过案例的分析讨论，课程将在阐明管理学的四大职能的基础上，整合目前最新的管理思想，让管理者对典型问题能够透彻理解和掌握。该门课程还融合了管理的最新案例，力图贴近现实的管理实践，通过独到而精辟的分析点评，让管理者融汇贯通。

《战略管理》深刻领悟战略是企业发展方向，围绕企业战略的中心命题“做什么、如何做、由谁做”；企业战略定位将决定企业发展的成败

《组织行为学》课程通过案例的分析讨论，从个体、群体和组织三个层面研究和探讨人的行为规律，从而有效实施人本管理。

《人力资源管理》了解人力资源管理的有关概念，制定人力资源战略时，使之为公司整体战略服务；掌握有关激励、绩效评估、人员流动管理、组织设计、企业文化和制度建设方面的基本概念和技巧；结合中国国情，分析和讨论当前人力资源管理中的重大问题。

《企业运营中的法律风险防范》全面认识商务活动的法律环境，熟悉商业法律知识与法规，运用法律手段有效规避经营风险，保护自身合法权益。本课程旨在让学生掌握和了解国内外最新、最活、最具使用价值的公司法、证券法、企业购并和重组法、合同法以及票据法、金融法、保险法、知识产权法、外贸法和劳动法等法律制度，并能运用这些法律制度，保障权利、防范风险，为企业的跨越发展提供法律保障

《企业投融资与资本运作》课程在丰富管理者金融知识的基础上，帮助学员了解和分析企业的价值来源，掌握资本运作决策方法和技巧，同时从财务管理的角度掌握期权、并购、重组等现代资本运作的理念与实务，把握财务决策的内在机理。

《公司财务管理》透彻掌握三大财务报表，建立起清晰的成本控制，运用财务思维解读企业运作，并寻求提升经营绩效的方法。

《市场营销与品牌管理》卓越的市场营销和品牌推广是企业利润和竞争制胜的强大驱动力和支撑。课程将围绕管理者所面临的实际问题，从理清基本概念入手，如何以全新的视野感知顾客的价值观念及其购买行为的变化，分析产业发展与竞争的演化规律，从而以科学和创新的营销战略、策略提供顾客价值，建立、保持与发展顾客关系及其资源，关注企业的社会责任，最终实现企业的可持续发展

《领导力艺术》课程将探讨提高领导力的诸多因素，获取体系性的管理思维方式，增强在不确定环境中卓有成效地管理变革的能力，系统地掌握领导艺术和领导方法的知识和技巧。

《运营管理》课程通过案例分析与讨论，系统把握运营系统的策略、生产计划、组织与控制的精要，以及时间、质量、成本、服务、柔性和环境等运营管理的六大要求和现代企业运营管理的新趋势。为学生提供一个关于现代生产作业管理理论的全面的框架体系

选修课程（任选四门）——

《中国宏观经济分析》中国经济已经成为世界经济中不可忽视的力量，课程将从宏观和微观两个层面为学员诠释中国经济走向和企业对策。

《项目管理》了解项目管理全过程相关知识、管理方法与技能；通过实际案例学习，增强对项目管理的全面认识并掌握将理论应用于实践的能力。

《国学与企业管理》以儒、道、佛为代表的中国古代文化留下了丰富的实践理性原则，学员从中可以汲取丰富的处世之道和管理智慧，以儒养心，以道养身，以禅养性。
《团队塑造与执行力建设》掌握团队激励的有效方法和如何调整团队的士气与合作心态；认知团队冲突的本质并掌握如何处理团队冲突方法与技巧；建立团队成员之间的信任与合作。

《企业信息化管理》企业面对信息爆炸的时代，经济走势、客户信息、企业内部信息，构成了庞大的信息网络，企业如何管住这些信息并确保能做出恰当的反应？课程将为您提供信息管理方法和思路，让企业接收可靠的信息、迅速传递信息、高效处理信息。

《绩效管理与员工激励》掌握人力资源如何与企业战略规划相辅相成，培养员工持续奉献精神，在激烈的市场竞争中为企业持续发展储备优质人才资源。

《创新思维与管理变革》提升创新技能，磨砺创新思维，打造创新习惯，在急剧变化的社会环境或激烈竞争的市场环境中学会高效生存并使企业基业常青。

《管理者的情绪管理》寻找开阔的人生觉悟，追求快乐人生，本课程从一个高层管理者的角度出发，阐释如何做一个明白人，既能改变环境，更能调控心境。把握生活方向，明确根本追求。

《经理人职业素养训练》掌握现代商务社交礼仪，提升管理者职业形象和礼仪素养。了解国际交往和商务活动中的礼仪规范，树立良好的个体和企业形象。
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